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Bilgiye Deger Veren Belirsizlik ikliminden Daha Gi¢li Cikacak

Degerli okuyucular,

Musterilerimize, iglerini daha verimli
yonetmelerini saglayacak etkin tedarik
zinciri yonetimi yapilarini kurmalari ve
yonetmeleri icin 19 yildir hizmet veriyoruz.
Uretim lojistiginden dagrtim dinamiklerine,
ileri planlama ¢6zUmlerinden fonksiyon
bazli analitik yaklasimlara, satin alma
degerlerinden 3PL outsource kararlarina
kadar, tedarik zincirleri icinde deger
yarattigimiz musterilerimiz, SELCO’nun
kendilerine 6l¢ulebilir ve kisa zamanda geri
donen degerler kattiklarini belirtip, her

ihtiyaclari  oldugunda bizler ile tekrar
cahsiyorlar.
Ulkemizin icinden gectigi  ekonomik

guclikler, pek cok kurumun hedeflerini
etkileyecek olsa da, bilgiye deger vererek

islerini  verimli yoneten firmalar bu
belirsizlik ikliminden daha kolay gececektir.
SELCO, tedarik zinciri ve analitik

yetkinlikleri cok gi¢ly, endUstri tecribeleri
yUksek danismanlari ile bilgiye yatirm
yapan musterilerinin bu donemi agmalarina
destek verecek ve bu dénemden daha da
gucli ¢lkmalarini saglayacaktir.

Geleneksel haber biltenimizde bizim
oldugu kadar, musterilerimizin de bagari
hikayesi olan projelerimizi paylasiyoruz.
Bu sayida, MEDIAMARKT, KOROZO,
TOFAS, SIEMENS HEALTHINEERS,
FARPLAS ve BOSCH TERMOTEKNIK
sizlere misafir olacak.

Ayrica bu sayida, 60 yillik birikimin Uzerine
kurulan ve tedarik zinciri yetkinliklerinin
gelistiriimesinde  lider olan  ASCM,
geleneksel hale gelen The Fresh
Connection 2019 Kiresel Yarismasi ve
tedarik zinciri optimizasyonu konusundaki
yetkinliklerimiz hakkinda degerli bilgiler
bulacaksiniz.

20 yasina girdigimiz 2019 senesine ¢ok
heyecanh projeler ile basladik; tedarik
zinciri yetkinliklerini data analitigi, 10T,
bulut ortami ve yapay zeka ile birlestirerek
musterilerimiz icin surdirilebilir rekabet
ortamlari yaratmaya devam ediyoruz.
Tecribe ile dinamizmi birlestiren SELCO
danismanlari, sizlere sundugu degerleri
daha da vyukan tasiyor ve bizlere
duydugunuz givenin karsiligini veriyor.

Keyifli okumalar...

ASCM: Tedarik Zinciri Kurumsal Degisiminde Dinya Lideri

Kuruldugu 1957'den beri Tedarik Zinciri
profesyonellerine dinya capinda gegerli,
egitim ve sertifikasyonlar saglayan APICS,
yeni kimligi ASCM (Association For Supply
Chain Management) ile kurumlarin tedarik
zinciri yonetiminde vyenilik, donigim ve
liderlik gereksinimlerine odaklaniyor.

ASCM, dinyada en fazla bilinirligi olan
CPIM, CSCP, CLTD, SCOR-P sertifikasyon
programlarinin yaninda, kurumsal tedarik
zinciri donisumlerinin, kiresel standartlar
ile tanimlanip, kiyaslanip, gelistirilmesini
saglayan SCOR-E (Supply Chain Operations
Reference for Enterprises) programini
olusturdu.

SCOR-E, kiresel Tedarik Zinciri Yonetimi
sUreclerinin ve en iyi uygulamalarinin;
ekonomik, etik ve cevresel faktorleri de
dikkate alan surdirilebilir bir yol haritasi ile
hayata gegirilebilmesini saglamaktadir.

SELCO, ASCM Tirkiye is Ortagi olarak,
yildan yila gelisen Tedarik Zinciri Yonetimi
teknik, metodoloji ve hizmetlerini, dinya ile
ayni anda takip etmektedir. SELCO’nun
uzman danismanlart ASCM catisi altinda,
dinyanin dort bir yanindan gelen akademi
ve is dUnyasi dusince liderleri ile beraber
yaratilan bilgi ve deneyimleri, kurumunuzda
uygulamaniz ve rekabette fark yaratmaniz
icin size rehberlik etmektedir.



MediaMarkt Turkiye, Lojistik Tasarimi SELCO ile Belirledi

Avrupa’nin 1 numarali, dinya'nin 2. buyik
elektronik perakendecisi MediaMarkt, SELCO
ile hayata gecirdigi projeyle, tedarik zinciri ve
lojistik yonetimi is modelini uctan uca yeniden
yapilandirdi. MediaMarkt, Tirkiye pazarindaki
blyume stratejileri, hedefleri ve omni-channel
yapilanmasi dogrultusunda olugturulan bu
yeni modelle, misterilerine ¢ok daha hizli ve
verimli bir sekilde ulagirken, ayni zamanda
merkezi stok ve kanal stoguna bagl olarak
isletme sermayesini daha verimli olarak
kullanacak.

icSAarkt

Kazananiar
MEdv’aMarkl ‘ta!

“MediaMarkt'in mdisterileri, calisanlari  ve
tedarikgileri tarafindan Tirkiye’nin en ¢ok tercih
edilen, ¢oklu kanal elektronik perakendecisi
olmak icin ¢ok gi¢li bir tedarik zinciri yapisina
sahip olmasi gerektigini  biliyoruz” diyen

MediaMarkt Proje Yonetici Tugce Ersoz,
SELCO ile birlikte olusturulan yeni model icin
sunlar soyledi. “Bu yeni lojistik tasarimimiz,
daha givenilir ve hizli bir misteri hizmeti
sunabilecegimiz, rekabetci bir tedarik zincirinin
yapr taslarini olusturmamizi  sagladi.  Farkli
dagitim modelleri senaryolarinin maliyetlerini
ve misteri hizmet seviyelerine olan etkilerini
karsilastirabilme imkani bulduk. SELCO ile
baslayan isbirliGimiz, operasyonel miikemmellik
felsefemize hizmet edecek senaryonun detay
tasarimini yapmak iizere devam edecek.”

Projenin uygulamasi, magaza ve satin alma,
talep tahminleme, envanter optimizasyonu,
madaza besleme ve lojistik sureglerinin
gelistirilerek, hayata gecirilmesi ile birlikte
2019 senesi icinde tamamlanacak.

TOFAS Montaj Hatti Verimliligini Arttiran Tesis Yerlegsimini SELCO ile Tasarimladi

Tirk otomobil sanayinin lider oyuncusu
TOFAS, Bursa Montaj Fabrikasi'nin tesis ici
malzeme akiginin iyilestirilmesi kapsaminda
SELCO'dan danismanlik hizmeti aldi. Montaj
hatlarinda kullanilan malzemelerin tesise giris
kapilarinin belirlenmesi, ana ve ara stok
alanlarina atanmasi, stok alanlarinin tesis igi
optimum yerlesimleri ile malzemelerin hatlara
beslenmesini saglayan tasima ekipmanlarinin
verimliligini  arttiran  ¢alisma  sonucunda,
ekipman verimliliginde % 20'ye varan artis ve
& tesis ici lojistik maliyetlerde % 5 — 10 arasinda
iyilestirme saglandi.

Yerlesim tasariminda kullanilan optimizasyon
teknikleri ile tedarikciden gelen malzemelerin
¢ok duruslu hat rotalamalarinda kullanilan
kisit programlama algoritmalari, tesis igi
malzeme stoklama ve tasima verimliligini
optimum dizeye cikaran ¢6zimleri Uretti.

TOFAS Lojistik Mihendisligi Yoneticisi Nazh
Bedir, proje ile ilgili gorUslerini su sekilde
acikladi: *WCM, yani ‘Dinya Klasinda Uretim’
uygulama alanlan kapsaminda gerceklestirilen
bu calismada, ekiplerimiz ile uyum icinde calisan
SELCO’nun uzman ekibi, analitik modelleme ve
optimizasyon yetkinliklerini kullanarak, tesis
kaynaklarimizi daha etkin  kullanmamizi
saglayacak  ¢6zimler irettiler.  Otomotiv
sektériinde cok tecriibeli olan SELCO ekibinin ilk
andan itibaren TOFAS'in Uretim dinamiklerine
de uyum saglamalari ve tesis ici lojistik
konularina ¢ok hakim olmalari sayesinde, son
derece  karmasik olan bu  mihendislik
calismasini bagsari ile tamamladik. Stratejik is
ortagimiz olarak gérdiigimiz SELCO ekibine,
kurumsal hedeflerimize destek olacak bu titiz ve
detayli ¢calisma icin tesekkiir ediyor ve ilerideki
projelerimizde de beraber ¢alismay diliyorum"

KOROZO ve KOROPLAST, Rekabet Avantaji Yaratmak icin SELCO ile Caligti

Plastik saklama kaplari, ¢6p torbasi ve mutfak
yardimci Urinleri pazarinda lider konumda
bulunan KOROPLAST, 2021 vizyonu igin
belirledigi stratejik is hedeflerine ve biyime
projeksiyonlarina  ulasmasini  saglayacak
optimum Uretim ve dagitim sebekesi tasarimi
icin SELCO ile birlikte calisti. Yeni fabrika ve
dagitim merkezi icin optimum lokasyonlar
~ belirlenirken, iceri ve disan  dagitim
= operasyonlarinda hedef hizmet seviyelerini
saglayan, toplam depolama ve lojistik
i maliyetlerini en aza indiren sebeke tasarimi
yapildi. Bolge bazli biyUime projeksiyonlarinin
ve stok hedeflerinin analiz edildigi ¢alisma ile
! iretim, nakliye ve depolama maliyetlerinde
kayda deger iyilesme potansiyeli saglandi.

R

KOROZO

PLAS

KOROPLAST Satis ve Pazarlama Direktori
Bekir Turkoglu: "KOROPLAST olarak gelecek
on yili planlarken gercekten isinin uzmani
profesyonellerle ¢alismak ufkumuzu agti. Yeni
yapacagimiz  yatinmlar ~ 6ncesinde  proje
maliyetlerinin hazirlanmasi ve optimizasyonu
beklentilerimizin de dtesine gecerek mevcut
durum ve lokasyon belirlemede ciddi tasarruflar
olusturdu. Yaptigimiz is icerisinde gdrinmeyen
fabrikalar arasi lojistik vs. giderler ve zaman
kaybi ileriye déniik giderilmesi icin start verildi.
Optimizasyon  ve  similasyon  modelleri
kurulurken, ¢cok zengin ve genis verilerle ¢caligildi,
olusabilecek tim 6ngériler hesaplandi. Bu
sayede, yatinm kararlarini vermek bizler igin cok
kolay oldu.”



SIEMENS Healthineers, Lojistik Yonetiminde Dogru is Modelini Belirledi

Hassas tip, kisisellestirilmis tedavi, saglikta
dijitalizasyon, yapay zeka, derin makine
6grenimi ve hasta deneyimi konularinda yogun
Ar-Ge calismalariyla taninan ve Tuirkiye'de
biyuyen gelisen saglk sektorine, bircok
alanda yenilige imza atarak katkida bulunmaya
devam eden SIEMENS HEALTHINEERS,
rekabet kosullarinin zorlagmasi ile 6nemi g6z
onlne ¢ikan tedarik zinciri ve lojistik sureglerini
daha iyi noktalara getirmek adina kurum
icerisinde baslatilan girisimi, uzman bakis agisi
ile  dogrulamak ve gelistirmek amaciyla
SELCO’dan danismanlik hizmeti aldi.

SELCO ve Siemens HS ekiplerinin ortak
calismasi ile gergeklestirilen ve uctan uca tim
tedarik zinciri sireglerini ilgili tim fonksiyonlar
kapsayacak sekilde derinlemesine ele alan

FARPLAS inovasyon Stratejilerini Analitik Yaklagimlar ile Destekliyor

FARPLAS ilkemizin arag Ureticilerine, trim, 6n
panel, kapi paneli, su deposu, benzin depo
kapagl, koltuk parcalari, jant kapaklari, kaporta
parcalarindan olusan bir Urin yelpazesi ile
hizmet veren, Tirkiye'nin lider ‘tim sistem’
tedarikgisidir. Deger zincirinin tamamina sahip
olma stratejisi ile Uretim, AR-GE, proje
yonetimi, kalite ve lojistik konularina odaklanan
FARPLAS, misteri odakli yaklasimi ve &nce
insan felsefesi ile bulundugu sektorlerde hak
ettigi liderlik pozisyonunu sirdirmektedir.

FARPLAS, mevcut operasyonlarinin veriminin
arttirlmasi ve yatinmlarinin ideal tasarimi igin
SELCO ile tesisi¢i malzeme lojistigini optimum
sekilde yonetmesini saglayacak bir calisma
gerceklestirdi. Stratejik dneme sahip olan bu
calisma ile tesis i¢i yerlesim calismalarindan
ekipman  yUklemelerinin  dengelenmesine,
Uretim dinamiklerinin yarattigi darbogazlarin

Enerji verimli isitma sistemleri, sicak su
¢ozUmleri ve sogutma sistemleriyle dinyanin
onde gelen Ureticilerinden olan BOSCH
Termoteknik, Manisa yerleskesinde kuracagi
yeni Depo Lojistik Merkezi'nin tasarimi igin
SELCO'dan danismanlik hizmeti aldi.

S6z konusu calisma kapsaminda, Manisa
tesisinin hammadde, ara mamul ve bitmis
Urin lojistik ihtiyaclarini analiz eden SELCO,
gelecekteki olasi pazar degisimlerine en
verimli sekilde uyum saglayacak lojistik
merkezinin optimum kavramsal tasarimini
gerceklestirdi ve insaat grubunun ideal
uygulama projelerini yapmasi igin gerekli
tasarim kararlarini saglad.

calisma ile olusturulan alternatif gelistirme
onerileri, Ust yonetimin onayr alinarak
uygulamaya gecirilmistir. SIEEMENS HS Proje
Yoneticisi Ahmet Erdogan, yaptiklari calisma
ile ilgili goruslerini, "Kisitl proje siiresine ragmen
SELCO, Siemens HS is akiglari, kurum i¢i jargonu
ve sektdrel pazar dinamiklerini, farkli birimlerin
katiimlan ile hizli ve verimli bir sekilde analiz
etmis, mevcut durum ile ilgili potansiyeller,
riskler ve alternatif ¢6zim o6nerileri ile katki
saglamistir.  Sagladiklari  bilgi, tecribe ve
paylasimlarindan  dolayr  bundan  sonraki
projelerimizde de isbirliklerimiz icin  glven
saglayan dinamik ve gen¢ SELCO proje ekibine,
gdstermis olduklan performans ve sonug odakli
¢iktilarindan dolayr tim Siemens HS lojistik ekibi
adina tesekkir ederiz” diyerek dzetledi.

simUlasyon teknikleri ile tespit edilmesinden,
orta ve uzun vadeli lojistik altyapisi kapasite
planlama modellerinin olusturulmasina kadar
genis bir yelpazede c¢iktilar olusturuldu.

FARPLAS Lojistik Midiri Tansu Emir yapilan

calismayl,  “Hizmet verdigimiz  otomotiv
sektériinde, maliyetleri ve hizmet kalitesini
sirekli iyilestirmek  zorundayiz.  Inovasyon

stratejilerimizi destekleyecek sekilde analitik
yaklasimlari is  hayatimizin vazgegilmez bir
parcas! haline getirdik. Bu kapsamda SELCO ile
yaptigimiz ~ ¢alismalar,  iretim  verimliligini
arttirmak igin is analitigi ¢ézimlerinin nasil
kullanilabilecegi ile ilgili bilgi birikimi saglad.
Yaptigimiz  ¢alismalar, maliyetlerimizi asagi
cekmemizi  saglarken, ilerideki ddnemlerde
yatinm planlan ve is stratejilerimizi nasil analiz
edebilecegimizi de gésterd” diyerek, SELCO ile
yaptiklari projenin katkilarini 6zetledi.

BOSCH Termoteknik Tesis Lojistik Direktori
ilgili

Fatih Sezen, vyapilan c¢alismalar ile
gorislerini “BOSCH  Manisa  Fabrika'miz
yerleskesi icerisinde insa etmekte oldugumuz,

hem fabrika, hem de Tirkiye satis lojistik a...':,ﬂ

sureglerinin  yiritilecegi  Lojistik Merkezi'nin
temel yerlesim tasarimi ve insaat projesinde
SELCO'dan danismanlik alarak, projemizi farkli
bakis acilariyla  degerlendirip  sekillendirdik.
SELCO, proje ekibimizle birlikte titiz ve detayli bir
calisma gerceklestirmis, deneyimi ve kullandigi
esnek, cevik ve Oozellestirilmis araglar ile
projemizin ihtiyaglarini dogru analiz ederek,
karar asamalarinda 6nemli bir katma dedger
saglamistir.” diyerek 6zetledi.
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The Fresh Connection 2019 Kuresel Yarismasinin Finali 27 Eylil 2019'da Atina’da

2018 senesi Tirkiye Finali'ni kazanarak Milano
sehrinde dizenlenen Dinya Finali'ne katilan
DOMINO’S PIZZA TURKIYE ekibinin
katilimcilarindan Tedarik Zinciri Operasyon
Grup Mudirt Ergin @ ULUSAHIN: “Ginlik
hayatta verdigimiz kararlarin etkisini kisa bir
sure icinde bitinsel bir bakis agisiyla gérerek,
ugtan uca tedarik zinciri deneyimi yasamak,
unutamayacagimiz  bir deneyim, given ve
motivasyon kaynagi oldu. Analitik temellere
dayall hizli kararlar verebilmek bakimindan, TFC
gercek hayattaki zaman baskisini dogru bir
sekilde canlandiriyor. Tedarik zinciri gigliklerine

1 yaklagimlarimizi hem yurtici, hem yurtdisinda
i farkli

sirketlerle  kiyaslamamiz  sayesinde,
yaptigimiz ise dair biyik bir 6zgiven kazandik.
Farkli departmanlardan gelen ekip iyeleri
arasinda kuvvetli bir bag ve uyum olusmasini
saglayan TFC, yetenek havuzundaki lider
adaylari icin ciddi bir egitim ve deneyim firsat:.”

The Fresh Connection, finansal agidan kotu
durumda olan bir firmayi kurtarabilmek icin
stratejik ve taktiksel kararlar almaniz gereken
tedarik zinciri odakli bir sirket yonetimi
simUlasyonudur. Dort kisiden olusan ekipte,
katilimcilar operasyon, satin alma, satis ve
tedarik zinciri rollerinden birini Ustlenirler.
Hedef ve stratejilerini etkin bir sekilde aksiyona
donusturen katihmcilar, isletmelerinin gincel
problemleri ile yizleserek birbiri ile ¢elisen
fonksiyonel kararlari almaktan kaginmalidir.
The Fresh Connection deneyimi katilimcilarin
eglenerek  6grenmesini  saglamakta ve
ekiplerin etkilegimini arttirarak gercek is
hayatinda da birbirleri ile kenetlenmesini en
Ust dizeye cikarmaktadir. Dinyada 300'Un
Uzerinde takimin katilacagi ve DUnya Finali'nin
27 Eylul 2019'da Atina’da yapilacagi The Fresh
Connection 2019 Global Challenge etkinligi
icin SELCO ile iletisime gegebilirsiniz.

Tedarik Zinciri Optimizasyonu ile Ulasamadiginiz Degerleri Yaratiyoruz

Firmalarin yonetmek zorunda olduklari tedarik
zinciri siUregleri, bagimsiz hedeflere kosan
birimlerde alinan “fonksiyonel optimum”
kararlar ve kurumlarin genel performansini
olumsuz etkileyen unsurlar ile doludur. Ayrica,
gecmiste tasarimlanan vyapilar, dedisen is
sartlari yUzinden, bugininizi daha maliyetli
olarak yonetmenize de yol agabilir.

~ Sebeke optimizasyonu, tedarik/Uretim/dagitim
. kararlari, dis kaynak/vergi firsatlari, depo ve
" nakliye alternatifleri vb. diger yonetim karari
. seceneklerini tek bir potada eriterek, ileri

optimizasyon teknikleri sayesinde, sahip
oldugunuz kaynaklari, optimum ydnetmenizi
saglayan bir tedarik zinciri stratejisidir.

Tedarik zinciri optimizasyon ¢alismalari,
firmalarin tedarik zinciri maliyetleri konusunda
farkindahgini arttirarak, % 5 - 15 arasinda
maliyet tasarrufu sadlayacak olan gizli
firsatlari yakalamalarini saglamaktadir.

Bu firsatlar salt optimizasyon yazilimlarina
sahip olmak ile yakalanamamaktadir. Stratejik
tasarimlarin taktiksel kararlara ve operasyonel
iz dugimlerine dogru olarak donustirilmesi
ancak tedarik zinciri méhendisligi deneyimiile
saglanir. Degdisik sektorlerde sayisiz proje
gerceklestiren SELCO danismanlari, bircok
musgterisini  optimizasyon yetenekleri ile
bulusturarak ve karmasik is dinamiklerini
cozerek, ge¢miste ulasilamamis degerleri
yakalamalarini saglamaktadir.



