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lyi isleyen Tedarik Zincirlerinin Giiglerini Kanitladigi Dénem

Degerli okuyucular,

En son bulustugumuz biiltenimizden
sonra, is ve sosyal hayatimiz bugiline
kadar hi¢ deneyimlemedigimiz, hazirlik
yapmadigimiz zorlayici bir testten gegti.
Oncelikleri degistiren, hayattaki gercek
degerleri berraklastiran bu kiiresel
salgin donemi, ayni zamanda tedarik
zincirlerinin altinda yatan zorluklari ve
zayif noktalari daha da belirgin hale
getirdi ve iyi isleyen bir tedarik
zincirinin 6nemini gozler énine serdi.
Analitik bir sirket olmanin, veriyi dogru
kullanmanin fark yarattigi bu “VERI
CAGI’'nin gelip gegici olmayacagini ve
firmalarin tedarik zinciri yonetimlerinin
merkezine veriyi koyacagini séylemek
icin bir kahin olmaya gerek yok.

is verimliliginin deger zinciri icindeki
her asamada ana hedef olmasini
saglamak igin, analitik yaklasimlari,
siirecleri ve insanlari en dogru sekilde
birlestiren c¢oziimler Ulreten SELCO,
parcasi oldugu degisim calismalari ile
miusterilerinin bu donemdeki zorluklari
cevik ve isabetli verebildikleri dogru
kararlar ile yonetmelerini sagladi.

Tedarik zincirlerinin karsilastigi riskler
son yillar igcinde gesitlendi ve yogunlasti;
giinimiizde sirketler jeopolitik degisim,
siber saldiri, iklim degisikligi ve son
olarak da salgin hastalik etkileriyle
karsi karsiya kalmaktadir. Bu donemde
yasanilan zorluk ve etkilerini atlattiktan
sonra, geleneksel is yontemlerine geri
donmeye odaklanan kurumlari parlak
bir gelecek beklememektedir.

Peter Drucker'in dogru tespit ettigi gibi,
"Turbllans zamanlarindaki en buylk
tehlike, tiirbilansin kendisi degil, diiniin
mantigiyla hareket edilmesidir". ilk
zorlugu agmak, bir sonrakini ayni basari
ile asabilmeyi garanti eimemektedir.

Tamamini aktarmak miimkiin olmasa
da, dijitallesmenin karsiligini alan
TOROS TARIMIn basarisini  ornek
verebiliriz. 2020 basinda devreye alinan
ve sirket Ust yonetiminin “..planlama
siireglerinin dijitallesmesini saglamasinin
Gtesinde,  bilginin  dogru  kullanilmasini
saglayarak, is stratejilerini hizli bir sekilde
analiz edip, dinamik mdsteri taleplerini
optimum is karliigi ile karsilayacak
kabiliyete sahibiz” seklinde ifade edilen
optimizasyon ¢ozimiinii kullanan
TOROS TARIM, 2020 yilinda, son 8 yilinin
en yiiksek faaliyet kar oranini agiklad.

Sizinle en son bulustugumuz zamandan
itibaren, basariile tamamladigimiz nice
projemiz  oldu. SISECAM-DUZCAM
nakliye optimizasyonu, CICEKSEPETI
tedarik zinciri yapilanmasi, SAMET tesis
tasarimi, YVES ROCHER lojistik
performans yonetimi, SKECHERS depo
tasarimi ve iISTANBUL TICARET lojistik
yapilanma projelerini www.selco.com.tr
adresinden inceleyebilirsiniz. Bu POSTA
bilteninde ise ARZUM, ESAN, VAKKO,
MCDONALD’S, BSH ve SISAL $SANS
projelerimizin detaylarini paylasacagiz.

Keyifli okumalar...

Yeni Normalde Tedarik Zincirinin Dayanikliligini Arttirmak

Kurumlarin, glinimizin dinamik ve
karmasik risklerinden ders c¢ikararak,
gelecekteki yeni is modellerine uyum
saglayacak, rekabet giiglerini arttiracak
bir dizi insiyatif almalari gerekmektedir.
Stratejik planlarini yeni donemin gerekli
kildigi tedarik zinciri yetkinlikleri ile
dengeleyen kurumlar gelecekleri igin en
dogru yatirimi yapacaklardir.

SELCO, tedarik zinciri dayanikliligini ve
analitik yetkinliklerini arttirmak isteyen
miisterilerinin, bu degisim ddnemini en
dogru sekilde yonetmelerini saglamakta
ve 20 senenin lUzerindeki deneyimi ile en
dogru ve degerli yonlendirmeleri verip,
rehberlik etmektedir.



ARZUM, S&OP Siireclerinin Hayata Gecirilmesi icin SELCO ile Calisti

Kiglik ev aletleri sektoriiniin onde gelen
sirketlerinden olan ARZUM, S&OP siirecini
sirketin stratejik hedeflerine ulasimini
saglayan bir yonetim aracina déniistiirmek
icin SELCO’dan danismanlik hizmeti aldi.

SELCO bu projede, S&0P degisim
projelerindeki uzmanligiyla bilinen Ahmet
Tansik ile ortak olarak calisarak, ARZUM
firmasinin Portfoy  Yonetimi, Talep
Planlama, Tedarik Planlama ve Finansal
Planlama siireglerinin, S&OP (Satis &
Operasyon Planlama) siireci kapsaminda
hizalanarak, entegre edilmesini sagladi.
Yapilan calisma ile tim is suregleri
arasinda seffafllk ve uyumu saglayarak,
dogru kararlarin alinmasini garanti eden
bir raporlama yapisi da tasarimlandi.

ESAN, Tirkiye'nin dnde gelen endistriyel
mineral ve metalik mineral Ureticilerinden
biri olup, feldspat flotasyonu, kuvars, kil
zenginlestirme, magnezyum metal, kaolin,
bentonit ve kedi kumu tesisleri ile birgok
sektorde mineral kaynaklarini ytksek
kaliteli bilesenlere dontstlirmektedir.
ESAN, onceliklendirdigi data analitigi
uygulamalarina optimizasyon tekniklerinin
daha hizli ve daha iyi sonuglar tretmesini
bekledigi ve zorlayici bir is problemiolan
‘harmanlama’ siireci ile basladi.

ESAN planlama ekipleri, degisen lretim
ozellikleri, madenlerden c¢ikarilmis kilin
fiziksel bilesimindeki farkliliklar, enerji
maliyetleri gibi degiskenleri dikkate alan,
degisken piyasa sartlari, kalite ve maliyet
hedeflerini karsilayan harman recetelerini
sirekli gelistirmek zorundaydilar.

Projenin yoneticisi ARZUM COO’su Emre
Unal yapilan calisma ile ilgili goriislerini,
“Danismanlik ekibinin stratejik ihtiyaglari
dogru anlayip, sahip olduklari uzmanligi
bizimle ayni dili konusarak aktarmalari
cok degerliydi. S&OP siireclerini difital
donisimin gerekliliklerine uygun sekilde,
is analitigi uygulamalari ile olusturduklari
kokpitlere entegre etmeleri ve projenin
hayata geg¢mesi sonrasinda ¢evrimlere
eslik etmeleri teoriden pratige cok hizli
gecmemizi sagladi. Sirketin neredeyse
tim birimlerine dokunan ve iletisimin ¢ok
hassas oldugu bu projede, énerileriyle
bizleri ortak degerlerde bulusturmus
olmalarini projenin en 6nemli katma degeri
oldugunu iletebilirim.” seklinde acikladi.

SELCO, optimum harmanlama receteleri
olusturmaya ydnelik inovatif bir ¢dzim
gelistirdi; IBM CPLEX optimizasyon motoru
tizerine kurulan yazilim, planlanmacilarin
verileri yonetmekten, tiim is ihtiyaglarina
uyan optimum karisima ulasmaya kadar
olan siireci yonetmelerini sagladi. Ayrica,
maliyet ve kalite gdstergelerinin davranma
egilimlerini belirleyebilecekleri benzersiz
bir duyarlilik analizi yaklasimi sagladi.

ESAN Is Gelistirme Direktorii Timugin
Bulbll, “SELCOnun gelistirdigi ¢éziim ile
harmanlama sdrecimizin, sayisiz regete op-
siyonlarindan en optimum sonucu yakalamasini
sagladik. Optimizasyon yaklasimlari, onlarca
parametrenin etkilesim icinde oldugu ¢ok
karmasik sorunlari saniyeler icinde ve insanin
yapabileceginden daha dogru bir sekilde
coziilebildigini ve bircok sektdrde cok faydali
olabilecegini gésterdi" dedi.

VAKKO, Lojistik Merkezi'ndeki Operasyonlari SELCO

VAKKO

VAKKO gelecekteki hacim ve degisen is
dinamiklerine hizmet verebilecek bir
tesise sahip olabilmek igin SELCO’dan
danismanlik hizmeti aldi.

SELCO, Esenyurt uretim ve lojistik merkezi
operasyon tasariminin degerlendirilmesi
icin yapilan calismada, siire¢ ve urin akis
analizlerini tamamlayip, alan ve insan
kaynaklari ile optimum sekilde esleyerek,
VAKKO'nun gelecekteki is ihtiyaglarina en
uyumlu yerlesim calismalarini tamamladi.

f Proje calismasi icinde Esenyurt Uretim ve

Lojistik Merkezi icindeki tim lojistik is

. akiglarini analiz edilerek, tesis hacminin

daha verimli kullanilmasi ve tesis igci

ile Gelistirdi

lojistik akislarinin daha yalin olmasini
saglayan tesis yerlesim degisiklikleri
tasarimlandi.

Ayrica, gelistirilen planlama modeli ile,
VAKKO'nun vyasadigi donemsel hacim
dalgalanmalari ile gelecek yillarda artacak
is hacimlerinin yaratacagi kaynak planini
proaktif olarak yonetecegi bir platform
yaratildi. Dagitim siireglerinin analizi ile,
dagitim maliyetlerini azaltacak strateji ve
operasyonel ¢ozimler belirlendi.

Yaratilan planlama c¢o6zimleri, ilgili bilgi
havuzlari ve yaklasimlar VAKKO lojistik

ekiplerine aktarilarak, proje ile yaratilan
degerlerin siirdirilebilirligi sagland.



McDonald’s Lojistik is Modelini Dogruladi

McDonald’s Tiirkiye,
modelinin analizi, sektor kiyaslamalari,
tedarik zinciri yonetimindeki gelistime
alanlarininin tespiti ve 3PL kontratlarinin
yenilenmesi amaciyla SELCO ile calisti.
Calisma kapsaminda mevcut 3PL is modeli
analiz edilerek, veri yapisi, KPI performans
yonetimi, depolama ve nakliye operayonlari
ile arag rotalama konularindaki gelistirme
alanlari tespit edildi. Depolama ve nakliye
operasyonlari igin 6z-mal yatirim fizibilite
calismasi yapilarak, 3PL tekliflerinin dogru
is modelleri etrafinda degerlendirmesi
saglandi, cok yonli ve rekabetci bir kiyas
raporu olusturuldu.

mevcut lojistik is

McDonald’s Tedarik Zinciri Lideri Sertag
Hamza: “Pandemi ddnemini de firsat

BSH Stratejik Lojistik Projelerini

bilerek, mevcut is modelimizi analiz etmek,
varsa lyilestirme noktalarini tespit etmek,
potansiyel 3.parti isbirliklerini dogru olarak
degerlendirmek ve tedarik zincirimizi
fleride daha verimli yonetmek adina lojistik

is  modelimizi  dogrulamak  istedik.
Sektoriimizdeki  derin  tecriibesinden
dolayr tercih ettigimiz SELCO, proje

kapsaminda once mevcut durumumuzu
detayl bir sekilde analiz ett durumumuzu
sektor ortalamalari ile karsilastirdi ve
verimliligimizi arttirabilecegimiz konular
hakkinda detayli bir analiz yaparak, cesitli
aksiyon onerilerinde bulundu. Bu ¢alisma
sayesinde artik gelecek birkac yil igin
tedarik zinciri yonetimi stratejimizi daha
net gérebilir durumdayiz.”

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
sektorinde Tirkiye'nin ve diinyanin en
biiyik ureticilerinden olan BSH, lojistik
yapisinin transformasyonu icin 2020 yilinda
gerceklestirdigi 2 kritik proje igin de
SELCO ile calisti. Turkiye uctan uca lojistik
sebeke optimizasyonu kapsaminda yapilan
proje kapsaminda, kurumsal is hedeflerine
ve blyume projeksiyonlarina ulasmasini
saglayacak optimum dagitim sebekesi
tasarimi gercgeklestirildi.

Diger proje kapsaminda ise, Cerkezkdy
Uretim tesislerinden bayilere ve platform
depolara yapilan nakliyeleri daha verimli
rotalara donistiirmek icin ORTEC ORD ve
OLO yazilimlari devreye alindi ve araglarin
¢ok duruslu rotalari optimize edilirken,
durus siralar dikkate alinarak 3 boyutlu
aracg yikleme planlari olusturulmaktadir.

SANS SISAL Lojistik Altyapisinin Kurgulanmasinda SELCO ile Calisti

Sans oyunlari alanindaki kiiresel deneyimini
Tirkiye'ye tasiyan SISAL SANS, yeni lojistik
yapilanmasinin  tasarimi ve devreye
alinmasi asamalarinda SELCO ile galisti.

Lojistik stre¢ tasarimi, 3. partiler ile bilgi
akisinin kurgulanmasi, kaynak planlamasi
ve performans yonetimi basliklarinda
altyapinin tasarimina destek veren SELCO,
operasyonlari hayata gegirme asamasinda
da SISAL SANS ekibinin yanindaydi. Ayni
zamanda, lojistik hizmet saglayicilarin
altyapilarinin ve operasyon givenliginin
degerlendirilmesi konularinda da hizmet
veren SELCO, risk yaratacak bosluklarin
belirlenip, etkilerinin ortadan kaldirilmasi
icin de yonlendirmelerde bulundu.

SELCO ile Hayata Gegirdi

BSH Lojistik Operasyonel Mikemmellik
Departmani  Yoneticisi Pinar f)tenkus,
sebeke optimizasyonu projesi i¢in “SELCO,
yapmis  oldugu ¢calisma ile proje
hedeflerine ve gelecek planlarimiza uygun
stratefik  lojistik  yapimizi  tasarlarken
onemli paydaslarimizdan biri oldd’ derken,
BSH Proje Yoneticisi Sevgi Cinar, nakliye
planlama projesi igin “SELCO ile
uyarladigimiz  ORTEC ¢ézimiyle, ¢oklu
durak operasyonu ve ara¢ planlamalarini
daha verimli bir sekilde yapiyor, rampa
yénetim sistemi ile daha disiplinli bir
sireci yonetiyoruz. Bitin bu artilarin gg
yaninda raporlama ve KPllarin otomatik wi
olarak  yénetilmesi de sireglerimizi
lyilestiren bir gelisme oldu. BSH Tiirkiye
Lojistik birimi olarak projenin c¢iktilar! g*
beklentilerimizle értismektedir’ dedi. 3

SISAL SANS CEO’su Selim Ergiin galisma 3 Sisal
ile ilgili goruslerini, “Sans oyunlarinin
llkemizdeki gelecegini dénistiirecegimiz
yeni is modeli ve yapilanma, lojistik
agisinda da oldukga yenilikgi bir tasarim
gerektirivordu. SELCO ilk ginden itibaren
dinamik yapimiza uyum saglayarak, bizleri
kritik  konularimizda dogru bir sekilde

yonlendirdi. Lojistik oyuncular ile olan - ~
iliskilerimizin ~ dogru temeller (izerine

oturtulmasina destek veren SELCO ekibi '

lojistik strateji ve sire¢ tasarimi, risk .+ L

tanimi ve yénetimi gibi énemli konularda | o

kritik katkilar vererek, lojistik yapimizin itk
giinden itibaren dogru ¢calismasina énemli
deger katmistir’ seklinde aciklad.
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Veri Analitiginde Milkemmel lyinin Diismanidir

(&’ Veri analitigi teknikleri, sirketlerin sahip
' olduklari verileri, 6nemli is kararlarina,
2 daha donceden farkedilmeyen firsatlara ve
ho o silireg  iyilestirmelerine  doniistiirerek,
etkileyici sonuglara ulasmasini sagliyor.
Analitik modellere dayali karar almak,
gegici bir akim olmaktan ziyade is hayatinin
degismeyecek bir kurali olacaktir. Diger
. karar alma yaklasimlarinin degeri yiikselip
" algalirken, veriye yani gercgeklere dayali
“ tekniklerin degeri her gegen giin artacak
- ve kritik bir rekabet unsuru olacaktir.

*_ ¢ Her kurumun, is déngiilerini bilgiyi odaga
« alacagl sekilde yeniden tasarimlayacagi,
yiiksek performansi siirdiiriilebilir kilacagi
bir yapiya gececegi donemdeyiz. Peki, bu
degisimin hizi ve yaklasimi ne olmali ?
Hatasiz  bir degisimi  planlanmanin,
gelismeleri ve kazanilacak degerleri
* geciktirecegi riskini goz ardi etmemeliyiz.

Veri analitigi “mdkemmel iyinin dismanidir
soziiniin, en fazla anlam buldugu alanlarin
basinda gelmektedir. Glinimiiziin degisken
is ortami bugin alinan kararlarn yarin
gecersiz  kilarken, sirketlerin analitik
kiltlrlerinin ya da dijital ¢6ziimlerinin de,
degisen sartlara gevik bir sekilde uyum
gostermesini beklemeliyiz. Bu beklentiye
cevap verecek sihirli bir hap olmamasina
karsin, kanitlanmis bir recgetesi vardir:
Veri-sireg-karar-performans donglstinin
ilk giinden dogru tanimlamasi.

Bu receteyi 22 yildir basari ile uygulayan
SELCO, kantitatif veri analiz bilimine,
deger analizi ve miihendislik sanatini da
ekleyerek,  musterilerinin  verilerinde
gomilu olan potansiyeli ortaya gikartmis,
stratejiden operasyona, her katmanda
deger yaratan yiizlerce basari hikayesi
yaratmistir.

Uretim kapasitemiz ve tiiketim seviyemiz
surekli artmasina karsin, tiketicilerin ve
isletmelerin  ‘dogrusal model’ olarak
bilinen, “kaynak kullan-iret-elden cikar”
calisma sekli pek degismedi. Diinya
kaynaklarinin tikenmesi ile bu modelin
omriinii doldurmaya basladigi, kaynaklarin
siirekli olarak kullanildigi ve degerlerinin
slirdiiriildiigli ‘dénglisel’ bir ekonominin
ayak seslerinin duyuldugu bir donemdeyiz.

Kullandigimiz  driinler igin  sahiplikten
ziyade erisimin saglanacagi, dridnin
kendisi yerine islevselliginin bir hizmet
olarak satildigi bu ekonomide, firmalarin
g Urdniin yasam dongiusu Uzerinde daha
| A fazla kontrole sahip olmalari gerekecektir.

SELCO, deger zincirlerinde yasanacak bu
doniigimii anlamaniz, uyum saglamaniz
ve tedarik zincirinizi dongisel ekonomiye
uyacak sekilde nasil yapilandiracaginizi
kesfetmeniz igin essiz bir firsat sunuyor.

Kurgusal bir bisiklet lireticisi igin dongtisel
stratejiler gelistirilerek, dogrusal deger
zincirinin  donguisele donustirilmesini
konu alan The Blue Connection, internet
tabanli yenilik¢i bir is similasyonudur.
Bireylerin dongiisel ekonominin getirecegi
firsatlari ve zorluklari anlamalarina ve
deneyimlemelerine yardim eden bu is
simiilasyonu ile sirketinizin bu deger
zinciri degisimine daha hizli ve dogru
uyum gostermesini saglayabilirsiniz.



