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Sayi

Yedi Yilin Ardindan Ilk Giinkii Heyecanla

Sayin okuyucular,

Bundan yedi sene evvel ‘yeni bir soluk’
olarak baslamistik is hayatina. Bugln,
ayni heyecan ile calismanin yaninda,
Ulkemizin lider firmalarina hizmet
vermenin hakli gururunu da tasiyoruz.

Kaynaklari verimli olarak kullanmak;
SELCO’nun vizyonu bu tek ve basit
gergek Uzerine kurulmustur. Ureten
endUstrinin sahip oldugu kaynaklari
verimli olarak kullanarak yarattiklar
Grlinlerin, misterinin ihtiyaglarini dogru
boyutta (zaman, yer, miktar, kalite)
karsilayabilme yetenegi, diger bir ifade
ile lojistik ydnetim basarisi, SELCO'nun
hizmetlerinin musterileri tarafindan net
olarak pozisyonlanabilmesini sadladi.

Misterilerimize en fazla katma deder
yarattigimiz hizmetleri, yatirrm oncesi
gergeklestirilen tasarim ve fizibilite
calismalarinda verdigimizi net olarak
gordik. Rol aldigimiz her projemizde,
dogru yatinmin sadece en ucuz proje
ile degil, firmanin operasyonlarinda
esneklik sadlayan, istedigi hiza ayak
uyduran ve 6lgeklendirilebilir tasarimlar
ile mimkuin olduguna sahit olduk.

Bu sayimizda, “Yatirimlari Dodru
Yapabilmek” igin eskiden plf nokta,
ama simdi vazgecilmez bir adim olan
“simllasyon”u hatirlatip, modern
dagitim merkezlerinin hayata
gegcirilmesi ile ilgili verdigimiz kapsamh
hizmetler ile hat dengeleme ve
malzeme akis planlamasinda kullanilan
muhendislik araglar ile ilgili bilgileri
sizler ile paylasacadiz.

Bunlarin disinda son doénemde
gercgeklestirdigimiz projelerden de
bahsetmek istiyoruz. Is ortagimiz
SIEMENS ile gergeklestirdigimiz
Eczacibasi-Baxter tedarik zinciri
yonetim projesi, TEKA'nin yeni dagitim
merkezi projesi, bir dinya Uretim Ussu
olan TOFAS'In gerceklestirecedi yatirrm
projelerinde Ustlendigimiz roller ile
TURKCELL'in varlik yoénetim projesi
kapsaminda verdigimiz danismanlk
hizmetleri bu sayida okuyabileceginiz

diger haberlerimiz olacak. Sanal
ortamdaki yenilenen web adresimizi
www.selcoconsulting.com buglne
kadar gormediyseniz, POSTA'yl
okuduktan sonra isaretlemeyi
unutmayin.

SELCO

Sistem Miihendisligi &
Lojistik Danismanhk

Tedarik Zinciri Danismanhgi
Yazilim Danismanhigi
Malzeme Tasima Sistemleri

Depo & Dagitim Merkezleri

Proje Yonetim Danismanligi

Yatiribmlari Dogru Yapabilmek

Dodru yatinmi yapabilmek igin vizyon,
strateji, girisimci ruhu gibi unsurlarin
dogru bilesimine ihtiyac duyulurken,
planlanan yatirimin dogru yapilabilmesi
igin izlenmesi gereken yol haritasi ise
cok daha metodolojiktir. Gelismis
endustrilerde, yatirrmlar henliz tasarim
asamasinda iken, yapilmasi sart olan
bir proje adimi var: Simiilasyon

Ulkemizde de dederi
baslanan similasyon, dinamik ve
karmasik sistemlerin analizinde
kullanilan glglli bir sistem muhendisligi
aracidir. Similasyon, tasarimlanan
sistemin performansini, diger bir ifade
ile gercek hayatta nasil tepki verecegini

anlasiimaya

dort boyutta anlamaniza izin verir. Yeni
yatirimlarin kapasite analizleri ve
fizibilite calismalarinin yapilmasinda,
sistem dinamikleri ve darbodgazlarinin
tespitinde, is verimlilik etludleri ile
lojistik performansinin  dlgllmesinde
kullanilan simulasyon, yatinmi dogru
yapabilmenin belki de yegane garantisi
olabilmektedir.

Barindirdigi 17 senelik simulasyon
gegmisinde Uretim, daditim ve servis
sektorlerinde 200°Un Uzerinde proje
gergeklestiren SELCO ekibi, Ulkemizde
oldudu gibi, diinyada da musterileri igin
deder vyaratmis, vyatirnmlarin dogru
olarak yapilmasini saglamistir.
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YAZILIM Hat Dengeleme & Malzeme Akis Analizi

Q Eczacibasi

Baxter

Uretim c¢izelgeleme, montaj hatti
dengeleme ve hat yerlesim calismalari,
otomotiv, beyaz esya ve elektronik gibi
sektdrlerde calisan mihendislerin en
sik karsilastigi problemlerin basinda
gelmektedir. Cok sayida Grdntn,
degisik kaynak noktalarindaki Uretim
gizelgelemesini yapmak igin gelistirilen
karar destek yazilimlari,

e (retim hizi

e termin uygunlugu

e isglict ihtiyac

e hat durus sireleri

gibi birbiri ile c¢gelisen hedeflerin
optimum olarak gerceklestirilmesi icin
Uretim planlama ekiplerine destek
vermektedir.

Danismanlik hizmetlerini verirken
SELCO’nun da kullandigi gizelgeleme
araglari ile hat verimliliklerinde % 22,
eleman verimliliklerinde ise % 10’luk
iyilestirmeler gergeklestirilebilmektedir.

Uriinlerin montaj siralarini, operasyon
ve calisanlarin parametrik bir yapida
tanimlanabildigi ‘hat dengeleme’
yazilimlari ile ideal istasyon ve eleman
sayllari ile optimum gevrim zamanlari
tespit edilmektedir. ‘Akis analiz’
yazihimlan ise, tesis-ici malzeme akisi
ve yerlesim senaryolarini, ekipman
yatinmi, isletme maliyeti, zaman ve
elemanlarin etkin kullanimlari agisindan
analiz edilebilmektedir. SELCO,

ihtiyaciniz olan yazilimlarin segimi ile
birlikte egitimini de verebilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetiminde Mukemmelik

SELCO, is ortagi SIEMENS ile birlikte
ECZACIBASI-BAXTER firmasinin
tedarik zinciri ve lojistik sUreglerindeki
iyilestirme firsatlarinin tespiti amaciyla
bir danismanlik projesi gerceklestirdi.

Tarkiye'nin en yuksek kapasiteye sahip
ve en modern tesislerinde, yasamsal
6nem tasiyan parenteral solisyonlar,
setler ve kronik bobrek yetmezligi
tedavisinde kullanilan Urtnleri Ureten
ECZACIBASI-BAXTER igin gergeklestiri-
len projede, siparis ve dagitim yonetimi
slUreglerindeki firsatlarin tespiti, lojistik
performansinin dederlendirilmesi,
envanter optimizasyon firsatlarinin
tespiti, daditim maliyeti iyilestirme
firsatlarinin tespiti ve optimum dagitim
sebekesi tasariminin olusturulmasi gibi
kritik konularda calismalar yapildi.

Proje lideri Omir Mangaloglu, SELCO
ve SIEMENS’in ECZACIBASI-BAXTER'de
yaptigi calismalari “Siirdiiriilebilir
rekabet giiciiniin basarili bir tedarik
zinciri yénetiminden gectiginin
bilincindeyiz. KALDER Kalite Biiyiik
Odiilii ile de &diillendirilmis olan
kurulusumuz, siirekli gelisime acik olan
bir yapiya sahip oldugundan, bagimsiz
bir uzman grubunun tedarik zinciri
yonetimindeki olgunlugumuzu
degerlendirmesini ve iyilestirme firsat-
larini tespit etmesini arzu ettik. SELCO
ve SIEMENS ekiplerinin gerceklestirdigi
projenin, oniimiizdeki dénemlere isik
tutmasinin yani sira, tedarik zinciri ve
lojistik siireglerinin yonetimindeki kritik
noktalarin farkindalhigini yiikselten
6nemli bir katkisi olmustur.
Beklentilerimize etkin bir sekilde cevap
veren SELCO ve SIEMENS’e tesekkiir
ederiz.” diyerek dedgerlendirmistir.

TEKA Yeni Dagitim Merkezi icin SELCO ile Calisti

Ev tipi ve profesyonel mutfak
elemanlari is alanlarinda, banyo
malzemeleri ve elektronige kadar
uzanan Urin vyelpazesi ile evye ve
ankastre mutfak cihazlarinda lider
Uretici olan TEKA, Tlrkiye'deki dagitim
merkezinin tasarimi igin SELCO’dan
danismanlik hizmeti aldr.
Haramidere’de bulunan dagitim
merkezi, biri Cerkezkdy’'de olan, 3
kitadaki 13 fabrikasinda (Uretilen
drunlerin stoklanmasi ve yurt igindeki
bayi adina ve seckin projelere
daditiminin yo6netilecedi bir lojistik Us
olarak tasarimlandi.

TEKA Genel Mudir Yardimcisi Bekire

Yéndem, “TEKA, Tiirkiye pazarina
girdigi 12. senesinde, yiiksek kaliteli
iiriinlerini etkin bir lojistik alt yapi ile
destelemek adina modern bir dagitim
merkezi kurmustur. Dagitim merkezinin
raf, forklift, rampa, konveyor gibi
ekipmanlarinin tasarimi ve segiminde
SELCO’dan danismanlik hizmeti aldik.
Ilerideki biiyiimelerimize cevap
verecek, verimli bir sistem tasarimlayan
SELCO, tasarim sonrasi sartnamelerin
hazirlanmasi, tedarikgilerin ¢ézim-
lerinin teknik olarak degerlendirilmesi
ve uygulamalarin denetlenmesini de
gerceklestirerek, kaynaklarimizin dogru
olarak kullaniimasini saglamistir.”
diyerek SELCO’nun projelerine olan
katkisini ifade etmistir.



TOFAS, Yatirimlarini Simiilasyon ile Dogruluyor

FIATIn Gretim Uslerinden biri olan
TOFAS, sadece vyurtici pazarina degil,
tim dinya igin arag Ureten bir konuma
sahip. 2007 ve sonrasinda yapilacak
yatinmlar ile kapasitesini ciddi 6lglde
arttiracak TOFAS'In mihendislik birimleri
yatirirm projelerinin dogrulanmasinda
SELCO’dan muhendislik destegi aliyor.

Son bir sene iginde yapilan projeler ile
kaynak atelyelerinden finisyon hatlarina,
revizyon hatlari ile boyahane arasindaki
havai stok sistemleri ve montaj sonrasi
test ve kalite control sireglerini
modelleyen SELCO, TOFAS mihendislik
ekiplerine projelerdeki hassas noktalari
tespit etmeleri ve yatinm tasarimlarinin
dogrulugundan emin olmalarini sagladi.

AR&GE Proje sorumlusu Metin Harun,
“"SELCO uzun zamandir takip ettigimiz,
ama bu yila kadar c¢alisma firsati
olusturamadigimiz bir firmaydi. TOFASIn
global pazardaki konumunun giiclendigi
bir doénemde, kaynaklarimizi verimli
olarak yonlendirebilmek icin eskiden de
defalarca basvurdugumuz simulasyon
aracini daha giiclii olarak kullanmayi
arzu ettik. Sadece iilkemizde degil,
otomotivin kalbi Detroit’de dahi sayisiz
projeye imza atan bir ekibe sahip olan
SELCO ile yeni yatirrmlarimizda birlikte

calismak istedik. Otomotiv iiretim ve
tasima hatlarindaki tecriibeleri ile proje
detaylarina inanilmaz kisa bir zaman
icinde hakim olarak, projelerimizi ¢ok
kisa bir zaman icinde basari ile tamam-
ladilar” diyerek SELCO’nun kendilerine
verdigi katkiy 6zetledi.

Servis ybneticisi Murat Hisar ise, montaj
sonrasi sureglerin analiz edildigi projenin
TOFAS’a verdigi katkiyr “Oniimiizdeki
donemlerdeki lretim hedeflerimiz igin
yogun bir miihendislik calismasi yapip,
optimum olduguna inandigimiz  bir
tasarim gerceklestirdik. SELCO, Final

Kontrol Alanindaki is siireglerimizin
simiilasyon modelini olusturup,
kapasitemizi zorlayici senaryolardaki

darbogaz noktalarimizin tespit edilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasinda bizlere
destek oldu” seklinde ifade etti.

Montaj proje sefi Serhat Akingdl gévde
montaj hattinda yapilan galismamizi,
“Gévde hatlarimizdaki konveyér
sisteminde gerceklestirecegimiz radikal
degisikligin (iiretim kapasitemize olan
etkisini SELCO ile analiz edip, degisik hat
tasarimlarinin  performansini  sayisiz
senaryolar ile simiile ettik. Tasarim-
larimizi analiz etmenin yaninda, montaj
hatti tasarimi tecriibesini de bizler ile
paylasan SELCO ekibine tesekkiir ederiz”
diyerek dzetlemektedir.

TURKCELL Varhk Yonetim Projesinde SELCO Roli

TURKCELL, tim is gereksinimlerini
karsilayan varlik yoénetim projesi
kapsaminda SELCO’dan danismanhk
hizmeti aldi. Proje kapsaminda,
planlama asamasindan sonraki butlin
yasam streglerinde yer alan fonksiyonel
gruplarin is akiglarini belirleyen ve
operasyonel verimliligi sadlayan
TURKCELL, tim varhlklarin yonetimini
tek bir lojistik merkez altinda topladi.

Varlik Yoénetimi Projesi
SELCO, olusturulan yeni lojistik
stregler ile ilgili kopukluklarin
belirlenmesi, iyilestirme o&nerilerinin
verilmesi, slre¢ performans yodnetimi,
performans metriklerinin tanimlanmasi
gibi katkilarda bulundu. Bunun disinda,
depolama fonksiyonunun yeniden
yapilandirilmasi igin sunulan g¢dézimleri
dederlendirip, dedisiklik Onerileri ile
birlikte uygun tasarimlari yapan SELCO,
depo yo6netimi yaziliminin tasarimi ve
depo otomasyonu konularinda da
hizmet vererek, TURKCELL'in merkezi
deposunun kurum ihtiyaglarina uygun
olarak hayata gegirilmesini sadladi.

kapsaminda

Proje ekipleri ile yaptigi calismalar
haricinde, projenin ilerlemesini slireg ve
performans yonetimi, lojistik tasarim,
IT sistem gereksinimleri gibi dedisik
boyutlarda takip ederek kontrolérlik
gobrevini de yapan SELCO proje ekibi,
Ulkemizin lider mobil iletisim firmasi
TURKCELL'in bu kritik yapilanma
projesinde yeralmanin hakli gururunu
tasimaktadir.

TURKCELL Teknik Satinalma ve Depo

Yoéneticisi Candan Asil, projelerine
verdigimiz katkiyl “Sahip oldugumuz
kaynaklar1 daha etkin kullanmak,

verimli ve maliyet duyarli operasyonlar
yiuriitmek amaciyla gerceklestirilen
‘Varlik Yénetimi Projesi kapsaminda
calismalarimizi disaridan denetleyen,
riskleri tanimlayabilen ve gerektiginde
operasyonel bazda yol gésterebilen bir
uzmanliga ihtiyac duyduk. SELCO, siirec
yonetimi, lojistik ve IT yetkinlikleri ile
projemize katkida bulunmus, kurum
disindaki partiler ile olan iliskilerimizde
daha hizli karar almamizi saglayarak,
oniimiize daha giivenli bakabilmemizi
saglanustir” olarak aktarmaktadir.
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HIZMET Modern Dagitim Merkezi Tasarimi

Son on senede yasanan mdusteri veya
tedarikgiler ile entegrasyon ihtiyaglari,
stoklarin tedarik zinciri icinde gérinar
olabilmesi ve musteri hizmeti gibi
kavramlar depolarin rollini temelden
degdistirmistir. Ayrica, stok yonetimi ve
dagitim operasyonlarini  bir masraf
kaynadi olarak dedil de, kar yaratan bir
rekabet silahi olarak gérmeye baslayan
firmalar, lojistigin 6nemini farkederek
iyilestirme galismalarina ilk olarak depo
ya da dagitim merkezlerinden
baslamaktadirlar.

SELCO, mevcut depo operasyonlarinin
iyilestirilmesinin yaninda, sizi
6ninltzdeki ddénemlere tasiyacak
| modern dagditim merkezlerinin
tasariminda da hizmet vermektedir.

Dagitim sebekesi calismalari ile
baslayan cgalismalarda, firmaniz igin en
uygun stoklama ve dadittim modeli
secgilmekte ve toplam lojistik maliyeti
en aza indiren optimum depo
lokasyonlari tespit edilmektedir.

Sahip oldugunuz depo yeri olmamasi
halinde, gerek potansiyel arazilerin
tespit edilmesinde, gerek ise glincel
depolama alternatifleri iginden, sizin
ihtiyaciniza en uygun yerin seciminde
size yol gbéstermekteyiz.

Analiz calismalarina mausteri siparis
ybnetimi silreci ile baslayarak, ilk
olarak mausteri ihtiyaglar ile lojistik
gereksinimleri eslestirmekteyiz. Bu
asamada ‘isletme korligi’'nden dolayi

tespit edilemeyen silreg iyilestirmeleri,
hizmetimizin ilk ve en hizli giktisi
olmaktadir.

Depo yerlesimleri ve kullanilacak
malzeme tasima sistemlerinin tasarimi,
optimum operasyon verimliligi
dustntlerek, mimari projeye paralel
olusturulmaktadir. Bu sayede isinizin
ihtiyaci olan depolama hacmi ile
sevkiyat hizi optimum sekilde
dengelenmektedir.

Olusturulan yeni slrecin 1siginda
donanim (raf, forklift, konveyédr,
rampa, Isiklandirma, yangin) ve
otomasyon sistemi (WMS yaziimi, el
terminalleri, iletisim sistemi) ihtiyaclan
sadece buglntn ihtiyacglarina dedil,
gelecekteki blylime planlarina da
uyabilecek sekilde esnek secilir.
Olusturulan sartnameler ve 360°
tedarikci dederlendirmesi, yatinminin
en uygun sartlar ile gergeklesmesi igin
size, proje sahibine yol gosterir.

En uygun segimin yapilmasinin
ardindan, yatinminizin belirlenen bltge
ve takvim icinde purizsiz olarak
devreye alinmasini ve projelerin dogru
uygulanmasini  saglamak maksadiyla
proje yonetim danismanhidgl ve
kontrolorlik hizmeti vermekteyiz.

Rekabet avantajinin lojistik, lojistik
yatiriminizin etkin bir dagitim merkezi
oldugunu dlslintyorsaniz, calismaya
baslayacadiniz dogru adres her zaman
SELCO olacaktir.



