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Sayin okuyucular,

Son on sene iginde, ‘global ekonomi’
kavraminin zihinlerimizde netlestigi ve
is modellerimizin rekabet sartlarina
uygun olarak degistigi bir  donem
yasadik. Globallesme, bazi firmalar icin
dinyanin dretim merkezi olmak
anlamina gelirken, bazilan icin daha
evvelden gidilmemis noktalara ulasmak,
bazilari icin ise, kurallarin yeniden
yazildidi sinirsiz bir oyun tahtasi haline
geldi. Bu genis is sahasina ‘global
resesyon’ gergekliginin de eklenmesiyle,
arzdan talebe, maliyetlerin en aza
indirgendigi is yapilarinin tasarimi, en
oncelikli gindem maddesi oldu.

Deder zinciri iginde slrdurilebilir bir
rekabet avantaji yaratmanin puf
noktasinin basarili lojistik sistemlerinin
tasarimindan gectigini farkeden
kurumlar, yatirrm ve iyilestirme
onceliklerini bu alana kaydirmaya
basladi. Yonettikleri lojistik yapilarin
ayni anda en hizli, en givenilir, en
esnek ve en ucuz olmasindan ziyade,
stratejik is planlar ile uyumlu olacak
sekilde yeniden yapilandirmalari bugin
icin kurumlarin ana hedefi olmustur.
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Global Ekonomide Oyuncu Olabilmek
Gecmisin is dinamiklerinin dedisimine
sahit oldugumuz zor bir doénemden

gegiyoruz; SELCO, gecmiste oldugu
gibi bugtin de, kurumlarin dinamik pazar
ihtiyaglarina cevap verecek lojistik
yapilanmalarini, finans, insan, alt yapi
ve bilgi kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak, is stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde kurmaya devam ediyor.
Bu sayida, llkemizin lider firmalari igin
gergeklestirdigimiz yeni tedarik zinciri
projelerini sizler ile paylasiyoruz.

Global pazarda rekabet glclina
arttirmak isteyen ARGELIK firmasinin
daditim sebekesini optimize etmek,
BP’nin akaryakit dagitim operasyonunu
yeniden vyapilandirmak igin yaptigimiz
projeler ile TEKNOSA’'nin dagitim
aginin  stratejik planlamasi, modern
lojistik merkezinin tasarimi ve hayata
gecirilmesi, NUMIL firmasinin dagitim
merkezinin otomasyona gegisi icin
yaptigimiz calismalar ve son olarak da,
Turkiye'deki ilk 6rnedi olan LOGITURC
Tuzla Lojistik Parki projesinde
Ustlendigimiz rolleri, bu sayimizda
buluyor olacaksiniz.

Keyifli okumalar....

SELCO

Sistem Miihendisligi &
Lojistik Danismanhk

o Tedarik Zinciri Danismanhgi
e Yazilim Danismanhgi
e Malzeme Tasima Sistemleri

e Depo & Dagitim Merkezleri

e Proje Yonetim Danismanligi

2012 yilinda sona erecek olan Kyoto
Protokolii'nden sonra devreye girecek
kiiresel iklim degisikligi anlasmasinin
yol haritasini belirleyen 2007 Bali
Anlasmasi, 6numuzdeki 20 yil icinde
ticaretin ve yasamin eskisinden daha
farkli olacagini goésterdi. Is yapma
bigimlerimizi buglnden etkileyecek
olan ekolojik duyarhlik, sinirh dogal
kaynaklar ve devreye girecek olan
uluslararasi regulasyonlarin baskisi ile
tiketicinin zorlayici talepleri, bilgi
patlamasi ve teknolojinin kullanimi
deder zincirlerini, dolayisi ile de tedarik
zincirlerinin ydnetimini temelden
degisterecek unsurlar barindirmaktadir.

Gelecegin Tedarik Zincirleri Degisecek

JIT, cevik Uretim, dis kaynak kullanimi
ve off-shore Uretim stratejilerinin
dayandigi ‘ucuz enerji’ varsayimi, artik
geri donmeyecek sekilde gecerliligini
yitirmis durumda. Toplam tedarik
zinciri maliyetini en aza indirebilmek
icin nakliye maliyetlerini azaltirken
Uretim, stok ve depolama maliyetlerini
arttirabilecek ¢dzimler Uretilmeye
baslanacak. Karbon emisyonu ile ilgili
ek vergiler ve Cin’'in uymaya pek de
sicak bakmadigr regulasyonlar
yuzunden, global firmalarin Uretim ve
lojistik merkezlerini tasimalarn bizleri
sasirtmamali. Tedarik zinciri yapilan
degisiyor, hazirlanalim.
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m Akaryakit Dagitiminda Optimizasyon

bp

Hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi
ilke edinen BP, slrekli gelisim ve verim
iyilestirme projeleri kapsaminda, lojistik
maliyetleri minimize edecek “Dagitim
Sebekesi Optimizasyonu” projesinde
SELCO’dan danismanlik hizmeti aldi.

Turkiye'nin cesitli bélgelerinde bulunan
600’e yakin istasyona akaryakit ikmali
yapilmasi operasyonunda, en efektif
dolum tesislerinin tespiti, optimum filo
buyukliginin tespiti, dagitim
maliyetlerinin modellenmesi ve
optimum daditim rotalarinin tespitini
hedefleyen BP’ye danismanlik hizmeti
veren SELCO, ileri optimizasyon
yazilimlari Uzerinde olusturdugu modeli
dogrulayip, satis dalgalanmalari,
nakliye sdreleri ve trafik kisitlarini

kapsayan simulasyon modeli ile BP'nin
blylme stratejilerine de cevap verecek
sebeke yapisini tespit etti.

Proje sorumlusu Neslihan Girsan,
“Siirdiiriilebilir rekabet icin devaml
olarak lojistik sistemimizi gézden
gecirerek, miisteri hizmet seviyemizi
arttiran ve maliyetlerimizi azaltan is
modellerini gelistirmemiz gereklidir.
Bu amaca yonelik olusturdugumuz
projemizi iistlenen SELCO, problemin
dogru tanimlanmasi, dagitim
modelinin dogru ve hassas sekilde
olusturulmasi ile lojistik agimizin
optimum sekilde yeniden
yapilandirilmasi konusunda cok ciddi
katkilarda bulundu. Sagladiklari
miihendislik hizmetlerinden dolayi
tiim takima tesekkiir ederim” diyerek
distncelerini ifade etmistir.

SELCO ile Depo Yonetimi Otomasyonuna Gegis

Turkiye'de saglikli nesillerin yetismesi
vizyonu ile, bebek beslenme Urlnleri ile
medikal beslenme drinlerinin  satis,
dagitim ve pazarlamasini gergeklestiren
NUMIL, depo ydnetiminde otomasyona
gecis icin SELCO ile calistl.

NUMIL'in daditim merkezindeki
operasyonel stiregleri inceleyen SELCO,
sureglerin Kablosuz Veri Toplama ve
Barkod sistemi ile igletilmesi igin
gereken slireg iyilestirme ve modelleme
calismalarini gergeklestirdi. Daha sonra
lojistik operasyonlarinin ydnetiminin
verilecedi 3PL firmasinin segiminde rol
alan SELCO, aday 3PL firmalarinin WMS
yeteneklerini etid ederek, NUMIL'in
ihtiyaglarina olan uyumlarini belirledi.

Secilen 3PL firmasi ile uygulama o6ncesi
yapilan galismalarda proje ekibinde yer
alan SELCO, uygulamanin NUMIL'in
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
tasarimlanmasini denetleyerek, sireg,
yerlesim ve WMS uygulamasinda
degisiklik gereken noktalari tespit etti.

NUMIL Tedarik Zinciri Direktéri Sirkal
Demirseren, “"Depolama siireclerimizin,
diger kurumsal siireclerimiz ile
piiriizsiiz olarak entegre edilmesinde
ve 3PL gecisimizin sorunsuz olarak
gerceklestirilmesinde kilit rol oynayan
SELCO ekibi, bu onemli degisimi
problemsiz olarak ve terminlerimize
uygun yoénetmemizi sagladi” diyerek
projelerine verdigimiz destegi 6zetledi.

Tiirkiye'nin Ilk Lojistik Parkinda SELCO’nun Rolii

Ulkemizin ‘lojistik (s’ modelini hayata
gecirmedeki en blylk engellerinden
biri olarak gorilen altyapi eksikligi, son
yillarda c¢esitli alanlarda vyapilan
yatinmlar ile asihyor. Lojistik sektdriine
yonelik gayrimenkul yatinmlar yapan
LOGITURC firmasi, Turkiye'deki ilk
yatiromi olan Tuzla Projesi‘nde
SELCO’dan danismanlik hizmeti aldi.

Projelerinin fizibilite asamasindan,
uygulamanin hayata gegirilmesine
kadarki slreci boyunca SELCO ile
galisan LOGITURC’'un yodnetici
direktéri Kerem Ugok, sektériimiizdeki
bu yeni olusumu ve aldiklari
danismanlik hizmetleriini su sekilde
6zetlemektedir: “Gayrimenkul
sektoriindeki tecriibemizi Tiirkiye’'nin

reel ihtiyaclari ile birlestirdigimizde,
lojistik sektoriinii, modern altyapi
eksikliginin sektor oyuncularini en
fazla etkiledigi endiistri dali olarak
gordiik. Bu sektorde yapacagimiz
yatirrmlarin diinya standartlarinda
olabilmesi icin kendi konularinin
uzmanlarindan olusan bir ekip ile yol
aliyoruz. Tuzla’da 300 déniimliik ilk
lojistik park projemizi takiben
Tiirkiye’nin kilit noktalarindaki
yatirbmlarimizla lojistik sektoériini
kaliteli bir altyapi ile bulusturacagiz.
SELCO, gerek miisteri ihtiyaclarinin
projelere yansitilmasinda, gerek ise
detay projelerin olusturulmasinda
ekiplerimize degerli katkilarda
bulunarak, bizlere miihendislik ve
danmismanlik hizmetleri vermektedir. "



Sebeke Optimizasyonu ile Lojistik Tasarruf

Dlinya devleriyle rekabet ettigi global
pazarlarda hizli blylimeyi ana hedef
olarak belirleyen ARGELIK, Avrupa
stratejilerine cevap verecek en uygun
dagitim sebekesi tasarimini belirlemek
lzere SELCO’dan danismanlk hizmeti
aldi. Bu kapsamda yapilan calismalarin
ilk ayaginda, ARCELIK'in Orta Avrupa
cografyasinda bulunan mausterilerine
ylksek seviyede hizmet verecek ve en
uygun maliyet yapisina sahip daditim
sebekesinin detaylari belirlendi. Bblgede
kurulmasi gereken lojistik dagitim
merkezi sayilari, lokasyonlari, kapsanan
musteri bdlgeleri, nakliye modlar ve
maliyetleri tespit edildi.

Proje calismasinin ilk adimini olusturan
COG (Center of Gravity) calismasi ile
potansiyel depo lokasyonlarinin yerleri
belirlendi. Uriin, misteri, talep, depo ve
nakliye maliyeti analizlerinin destekledigi
yapi Uzerine kurulan model ile farkl
sebeke optimizasyon senaryolarinin
yaratildigi bir deney ortami olusturuldu.
Olusturulan strateji kimesinin “Sebeke
Optimizasyon Yazilimi” ile ¢6zilmesi,
musteri hizmet seviyelerine, optimum
depolama ve nakliye maliyetleri ile
ulasiimasini sagladi.

Projenin en ©6nemli giktilarindan  biri,
deniz ve karayolu gibi tasima modlarina
son donemde alternatif olarak goérilen
Avrupa demiryolu tasimaciliginin,
toplam lojistik maliyetleri ile operasyon
ve mulsteri hizmet seviyelerine olan
etkilerinin incelenmesi olmustur.

w areelik

Proje kapsaminda yapilan calismalar ile
dinyada vylzin dzerindeki (lkenin
tiketicilerine ulasan ARGELIK'in, lider
pozisyonunu ve rekabet avantajini
strdulrebilecedi, verimli misteri hizmeti
saglayan lojistik ¢6ztimlere ulasmasi
saglanmigtir. Alternatif lojistik yapilarinin
incelenerek, lojistik maliyetini olusturan
unsurlarin ve dinamiklerin tespit edildigi
proje, ayrica toplam maliyeti azaltan
senaryolarin barindirdigi stratejiler ve
gelecekte uygulanacak is modelleri ile
ilgili de bir farkindalik yaratmistir.

Sahip oldugu tedarik zinciri uzmanhgi
sayesinde, ARGELIK proje ekibi ile
verimli, hizli ve sonuca odakl bir galisma
gerceklestiren SELCO, o&nimuzdeki
dénem icinde ‘Sebeke Optimizasyonu’
konusunda benzer projeleri hayata
gegirmeye devam edecektir.

TEKNOSA, Yeni Dagitim Merkezine Gecti ' PROJE |

2000 yilinda 5 madaza ile baglayip,
buglin ‘herkes icin teknoloji' felsefesi
ile 200'Gn Uzerindeki satis noktasinda,
tliketicilere teknoloji Urinlerinde
aradiklari herseyi sunabilen Tlrkiye'nin
en vyaygin teknoloji perakendecisi
TEKNOSA, ayni zamanda IKLIMSA ile
lider klima ve kombi markalarini
musterileri ile bulusturmaktadir.

SELCO, hizla biyliyen TEKNOSA'nin
lojistik yapisini, ‘bulunabilirlilik’, 'stok,
depolama ve nakliye maliyeti’ kriterleri
ile dederlendirdikten sonra, firmanin
kurumsal vizyonunu ileri vyillarda da
destekleyen optimum daditim sebekesi
stratejisini olusturdu. Bu stratejik
planin ilk ayadi olan ana dadgitim
merkezinin tasarimini da gergeklestiren
SELCO, projelendirme asamasindan
baslayarak, TEKNOSA'nin buglin ve
ilerideki ihtiyaglarina uygun altyapisinin
olusturulmasinda 6nemli bir rol aldi.
Tasarimin hayata gegirilme asamasinda
da bulunan SELCO, tedarikci secgimleri
ve projenin uygulama safhalarindaki
katkilari ile tasarimin dodgru olarak
hayata gecirilmesini sagladi.

TEKNOSA Tedarik Zinciri Direktori
Biilent Inelin, “SELCO ile yaptigimiz
analiz ve tasarimlar, biiyiiyen isimizin
lojistik altyapisinin gelecek yillarda is
hacimlerimize bagl olarak lojistik
yapimizin nasil degismesi ve tedarik
zincirimizi nasil ybnetmemiz gerektigi
ile ilgili bizlere 1sik tutmustur” olarak
ifade ettigi dlsuncelere katildigini
belirten TEKNOSA Lojistik Muddrd
Nezih Alten ayrica, “SELCO, sadece
tedarik zinciri analizlerinde degil,
olusturulan ¢éziimiin en kritik yatirm
kalemi olan yeni dagitim merkezinin
ekipman ve insaat detay tasariminda
da proje ekibimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak rol almistir. Ayrica,
ekipmanlarin seciminden, sahadaki
kurulumlarinin denetlenmesine kadar
gecen her adimda TEKNOSA adina
projede calisan ve uygulamaya
gecisimizi ciddi olarak kolaylastiran
SELCO, depo yodnetimini saglayacak |
yeni nesil yazilhmin gelistirilmesinde
de katkida bulunarak, modern
dagitim merkezimizin yonetiminin
hizli, hatasiz ve optimum sekilde °
yapilmasini saglamistir.” diyerek
SELCO’nun katkilarini 6zetlemistir.

TEKNOS A
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HIZMET

Tedarik Zinciri Optimizasyonu

"~ Uretim kararlari,

Firmalarin ydonetmek zorunda olduklari
tedarik zinciri surecleri, tedarik, stok,
Uretim, envanter ve depolamadan
olusan bes kritik boyuta sahiptir ve her
biri ile ilgili badimsiz alinan sbzde
“optimum” kararlar, cogunlukla sistemin
genel performansini olumsuz etkileyen
unsurlar barindinir. Ayrica, gegmiste
tasarimlanan yapilar, dedisen is sartlari
ve rekabet wunsurlari ylzlinden,
buglninizi daha maliyetli olarak
yonetmenize de yol agabilir.

Sebeke optimizasyonu, tedarik/
dis kaynak/vergi
firsatlari, depo ve nakliye alternatifleri
ile diger yonetim alternatiflerini, ileri
optimizasyon tekniklerini kullanarak,
kurumlarin sahip olduklarn kaynaklari,
maliyet ve Kkarlilik kriterleri agisindan
daha basarili olarak ydnetmelerini
saglayan bir tedarik zinciri stratejisidir.

Hizla degisen rekabet sartlari, sirket
birlesmeleri, yeni pazarlar ve 0zetle
‘veni sartlara uyma baskisi’, gegmiste
daha uzun dénemli olarak yapilan
sebeke optimizasyonu calismalarini
daha seri, daha az araliklarla yapilmasini
gerektirmektedir. Gergeklestirilen bu tip
galismalar firmalarin tedarik zinciri
maliyetleri konusunda farkindaligini
arttirarak, gizli firsatlarn yakalamalarini
saglamaktadir.

‘Gizli firsatlar’ olarak nitelendirdigimiz
ve 9%5-15 arasinda toplam maliyet
tasarrufu saglayacak olan bu céztimleri
yakalamak icin ise gerekli optimizasyon
yazilimlarina sahip olmak, tek basina
yeterli dedildir. Optimum ¢6zlmlerin
bulunmasi, ileri planlama yazilimlara
sahip olmanin 6tesinde ciddi bir tedarik
zinciri muhendisligi deneyimi ve
uzmanligi gerektirmektedir.

» SELCO,

sahip oldugu tedarik zinciri
uzmanhdi ve optimizasyon araglari ile ilk
etapta musterilerinin  tedarik zinciri
maliyetlerine mutlak hakim olmalarini

. sajladiktan sonra senaryolar ile maliyeti

optimize eden ve dediskenliklerden en

- az etkilenen tedarik zinciri ¢6zimunu

belirlemektedir.

Optimum c¢alisma parametrelerinin
sunuldugu grafiksel ciktilarin arkasinda,

q kapsamli bir maliyet, arz ve talep veri
. bankasi

ve maliyet-deder analizlerini
yapan optimizasyon algoritmalar vardir.
Bu algoritmalar kullanan yazilimlar, yeni
kazandirilan kabiliyetler ile firmanin tim

! tedarik zincirini ilk halkadan son halkaya

kadar modellenip optimize edebilmesine
olanak saglamaktadir.

Kapsamli modellemelerin sayesinde,
dagitim sebeke tasarimlari, talep tahmin
planlari, malzeme tedarik planlari, kisa
ve orta vadeli Uretim planlari ve dagitim
planlari ayni optimizasyon kosumu
icinde belirlenebilmektedir. Stok tutma
politikalarl (siparise Uretim ya da stoda
Uretim) ve Urin stok seviyelerinin de
ayni anda hesaplanmasi ile isletme
sermayesinin ihmal edilemeyecek bir
kismini olusturan, envantere bagl finans
kaynaklarinin da, optimum gsekilde
kullanilmasi garanti altina alinmaktadir.

Ileri tedarik zinciri simiilasyon teknigi
ile uygulanmasi distntlen senaryolarin
sistem dinamikleri Uzerindeki etkilerinin
incelenmesi ve dedisen is sartlarina en
uygun tedarik zinciri g¢6zimlerinin
secilmesi, ayrica saglanmaktadir.



