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Kriz Yasamadan Yeni Ekonomiye Uyum

Sayin okuyucular,

Mali kriz, siyasal kriz, ekonomi krizi, anayasal kriz, savas krizi.... “Merhaba’dan daha
fazla kullanir olduk o tatsiz sézciigii. Ulke olarak, sebepleri, sonuglart ve ¢éziimleri
acisindan oldukca fazla sayida soru isaretleri ile dolu, zor bir dénemin iginden
gecmekte ve ge¢misten bugiine kadar tasidigimiz hatalarin faturasini oldukea act olarak
Odemekteyiz. Bu girdaptan ¢ikmak icin dretilen degisik ¢6zim senaryolarini
inceledigimizde ise bazi ortak noktalarda bulusmaktay1z :

e Devletin (ve kurumlarin) asli islerine odaklanmasi

o Dogru kararlart hizli olarak alacak seffaf mekanizmalarin olusturulmasi

® Kaynaklarin verimli olarak kullanilip iiretken olunmasi

Tigingtir ki, “yeni ekonomide basarinin sirrint” sorsak, yine ayni cevaplari alacaktik;
yoksa yeni ekonomi birey, kurum, devlet ayirt etmeden kendi kurallarini koyarak dogal
bir evrimi yasatiyor da, hazir olmayanlar bunu “kriz” olarak mu algiliyor ?

Kuruldugu 1999 senesinde misyonunu “iretim ve dagitim yapan firmalarin lojistik
streclerini iyilestirici, uygulanabilir projeler Giretmek, musteri odakli ¢6ztimler sunmak
ve bu projelerin hayata gegmesinde rol sahibi olmak” olarak tanimlayan SELCO, bilgi
birikimini mdusterilerinin  yararina  kullanip, kaynaklarini  verimli  kullanmalarini
saglayarak yatirim ve isletme maliyetlerinde ciddi katkilar saglamaya devam etmektedir.

Sizler ile tekrar bulustugumuz bu sayimizda, SELCO’nun tretim hatlarina kadar giren
uzmanhginin somutlastig ‘Malzeme Tasima Lojistigr ve yeni ekonominin belkemigi
olan ‘Bilgi Islem Teknolojileri’ konusunda verdigimiz danismanlik hizmetlerini
tanitip, tasarimlarimiz ve hizmetlerimiz ile katma deger yarattugimiz BP, KAR GIDA,
ERDEMIR projelerimizi sizler ile paylasacagiz. 25-26 Ekim tarihleri arasinda
diizenlenen TransEurasia Lojistik Kongresi’ni ise not defterinize simdiden kaydedin.

Yeniden Yapianma I¢in En Uygun Zaman

Kriz dénemlerinde yapilabilecek en verimli yatirimlarin basinda yeniden yapilanma
calismalart gelmektedir. Kurum basarisini saglayacak anahtar itici gliclerin tespiti ile
baslayan bu strecin i¢inde lojistik stratejiler stirekli 6n plana ¢tkmakta; bilgi, triin ve
hizmetin dogdugu noktadan tiiketiciye kadar olan akisin planlanmasinin temelinde olan
lojistik stratejilerinin basarisi, kurum basatisint da beraberinde getirmektedir.

Kurumunuza rekabet avantaji saglayacak lojistik stratejilerinin genelde ti¢ amact vardir:
maliyetleri azaltmak, yatirumi azaltmak ve hizmet kalitesini arttirmak. Verimli
lojistik  stratejilerini  olusturmanin bir el kitabinin olmamasi, kurumlari kendi
dinamiklerini inceledikten sonra yapilarina uygun modeli olusturmalart ve bu model
etrafinda yaratilan uygulanabilir ve ekonomik alternatifleri detaylandirmalarina yol
acmaktadir. Lojistik modelinin olusturulabilmesi icin ise, sistemi meydana getiren
halkalarin bireysel performanslarindan ziyade, ‘sistem bakisr ile butin sistemin
performansinin mercek altina yatirilmasi gerekmektedir. Lojistik stratejilerini bagarili
kidan faktorler ise, uygulamaya gegis planlarinin kurum kiltiriine uyumlu olmast,
cOzlimlerin ise uygulanabilir, 6lceklendirilebilir ve tedarik zinciri ile entegre olmasidir.
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Lojistik Yonetimi / Tedarik Zinciti Yonetimi

Sistem bakist lojistik yOnetimini, malzeme, hizmet ve bilginin misteri ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde pazar, kurumsal operasyonlar ve tedarikgiler arasindaki akisinin
planlanmast ve koordinasyonu olarak tanimlar. Dolayistyla, lojistik yonetimi kuruma
sistem bakisin1 gerektiren ve operasyonlar arasi entegrasyonu saglayan bir planlama
kavrami olarak 6n plana ¢ikmakta ve pazar ihtiyaclarinin Gretim senkronizasyonu ve
tedarikei iligkileri stratejilerine doniistiiren alt yapiyr olusturmayr amaglamaktadir. Bu
kurumsal boyuttaki entegrasyonun saglanabilmesi, geleneksel organizasyon yapilarinin
sundugu kiltiirden daha farkli bir yaklasim gerektirir ki, lojistik yonetiminin misyonu,
birbirinden bagimsiz calisan geleneksel pazatlama, satinalma, Uretim ve dagitim
yaklasimlarindan ziyade, tek bir stratejinin egemen olmasini saglamaktir.

Tedarik Zinciri Yonetimi ise olusturulan bu alt yapiyr kullanarak, zincir boyundaki
diger elemanlarin ve kurumun is siirecleri arasindaki koordinasyonu saglar; toplam
maliyeti diigtirecek ve hizmet seviyesini arttiracak isbirligi stratejilerini olusturur.

Bilgi Islem Teknoloji Danismanlig

Ginimuzde sirketler tedarik zincitlerini verimli olarak planlama ve yonetebilme
amaciyla, talep planlamasindan malzeme tedarigine, tiretim cizelgelemeden simiilasyona,
depo yonetiminden nakliye planlamasina kadar oldukga genis bir spektrumda, giiclii bilgi
islem ¢6zumlerine gereksinim duyarlar. Bilingli ve cabuk karar vermeye imkan tantyan

i bilgi islem teknolojilerinin verimli kullanimi, kurumlarin basardarint gegmis higbir

dénemde olmadigi kadar ¢ok etkilemektedir.

Sirketler ise, sayist her gecen glin artan kurumsal yazilim ¢ézimleri, isletim sistemleri,
sebeke alt yapilari, servis strateji secenekleri ile bogusmaktadir. Etkin bilgi islem
stratejilerinin olusturulmast degisken pazar ihtiyaglari, uzun vadeli tedarik¢i giivenirliligi,
destek hizmetleri, yazilimlar arasi uyum, yetenekli uyarlayict portféyli gibi karar-verme
mekanizmalarina dayanmalidir.

SELCO, Bilgi Islem Teknoloji Danismanlik hizmeti ile is ihtiyaclarinizin gerektirdigi
Tedarik Zinciri Planlama Yazilimlar’nin yapilarini tespit eder; secimi agamasinda objektif
degerlendirmeler yapar; hayata gecirilmesi asamasinda uygulamaya yonelik tavsiyeler
sunar. Bagimsiz kimligine uygun olarak herhangi bir diriin satist yapmayan veya yazilim
firmalart ile “stratejik” ortaklik iliskisine girmeyen SELCO misterilerinin, is yapilarina en
uygun yazilim c¢ozimlerini se¢melerini ve “piriizsiz” olarak devreye almalarini
amaclamaktadir.

II. ULUSLARARASI NAKLIYE & LOJISTIK KONGRESI
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CROWNE PLAZA
HOTEL, ISTANBUL
25—26 EKIM 2001

Havayolu, karayolu, denizyolu, demiryolu nakliye firmalari, lojistik hizmet saglayicilar,
liman isletmeleri, depolama firmalart ve lojistik hizmeti alan kurumlart bir araya getirecek
olan Turkiye’nin ilk uluslararast nakliye ve lojistik kongresi TransBEurasia’nin ikinicisi 25-
26 Ekim 2001 tarihlerinde Istanbul Crowne Plaza Hotel’de gerceklestiriliyor.

ITE-AFEKS ve UTIKAD tarafindan ortaklasa organize edilen kongre, yurticinden ve
yurtd1§1ndan sektorin énde gelen ﬁrmalarlnm ve saygm isimlerinin konusmact olarak

TransBEurasia 2001 Kongresi ile ilgili bilgi almak i¢in sayin Zeynep Kilkil’a 212 2510819
numarali telefondan veya zevnepk(@ite-afeks.com e-mail adresinden ulagabilirsiniz.
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KARGIDA Projeleri Devam Ediyor

SELCO, cips scktoriinde faaliyet gosteren KARGIDA’nin, Kurtkdy tesislerindeki
“Verimlilik Arttirma Proje’lerinde aktif rol oynamaya devam ediyor. Uretime gectigi 1994
senesinden itibaren misterilerine yeni ve kaliteli tUrtinler sunan KARGIDA, tedarik
zinciri icindeki maliyet azaltict calismalarint stirdiriiyor.

Bu ¢alismalarin 6nemli halkalarindan bir olan “Ambalaj Hatti Tyilestirmesi” projesi ile
paketleme operasyonlarini daha verimli hale getirmeyi amaglayan KARGIDA, projenin
olusturulmasi asamasinda SELCO ile calisti. Oldukea karmasik bir dinamige sahip olan
ambalaj hattin1 simiilasyon, ergonomi ve malzeme tagtma mihendisligi disiplinlerini
entegre olarak kullanarak analiz eden SELCO, KARGIDA’nin kaynaklarint daha verimli
kullanmasini  saglayacak iyilestirme planlarini  olusturdu. Projeyi en kisa siirede
uygulamaya gegireceklerini vurgulayan teknik miidir sayn Hayati Ince, SELCO ile

gelecek glinlerde de calismalarina devam edeceklerini belirtti.

kapasitelerinin  belirlenmesinde, bu noktalarinda uygulanmasi gereken envanter
planlamasinin olusturulmasinda ve Gemlik Ana Dagiim Merkezi’nin, BP’nin karmasik
yapisina hizmet verecek sekilde tasarimlanmasini tstlenen SELCO, Gemlik tesisinde
yasanacak muhtemel darbogazlari da similasyon metoduyla analiz etti. Bu calismanin
devami olarak entegrasyon déneminin kritik projelerinden biri olan “dolum tesisi ile
dagitim merkezi arasindaki malzeme tasima sistemi”ni de projelendiren SELCO, ayrica
projenin  BP’nin hedeflerine uygun olarak devreye alinmasi ic¢in ‘proje yonetim
danismanligs’ hizmeti de vermektedir.

BP Madeni Yag Tesis Mudirt Ersin Kabatas ile Dagitim Miudirt Serhat Babaoglu,
proje ile ilgili olarak gorislerini “Yeniden yapilanma ¢alismalarimizin énemli bir
ayagmi dagium sebekesinin ve bu yapr icindeki elemanlarin tasarimi |
olusturuyordu. Ihtivaglarimizi ve beklentilerimizi hayata gegirilmesinde rol alan =z
SELCO, iiretim, depolama ve dagiim fonksiyonlarumizi entegre bir tedarik |
zinciri stratejisi altinda toplayacak tasarumlart olusturarak, bunlarin hayata
gecirilmesinde kurumumuza destek verdl” diyerek belirttiler.

~_ ERDEMIR bunyesindeki Sistem Gelistirme
# Mudarligi’'ntin, meveut calisma sartlarinin  iyilestirilmesi
¥ ve yeni yatirimlarin degetlendirilmesi maksadiyla karatr-
destek araci olarak kullanacagi simulasyon yaziliminin
B secimi konusunda SELCO danismanlik hizmeti verdi.
Yeni nesil yazilim kimligi ile diinyanin 6nde gelen demir-
s celik treticilerinin de tercihi olan TED simiilasyon pakedi,

~ ERDEMIR’in hedeflerine emin olarak yiirimesini ve
S yatirmlarini yonlendirmesini saglayacak.

]




A

o
3 t?ﬁ@E;IEIJ(:()
¢ ' SISTEM MUHENDISLIGI &
i ' LOJISTIiK DANISMANLIK

Y BUROSU

Ortaklar Cad. Bahgeler Sok.
SOMAY Blok No: 9/B Kat:5
Mecidiyekdy Istanbul 80290

Tel: 212 2748070
Fax: 212 2748071
e-mail: info@selco.cc
http://  www.selco.cc

Tasarimdan Uygulamaya Tesisi¢i Lojistik Sistemleri
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Malzeme Tasima Lojistigi Danismanligt

Bes ana hizmet alanimizdan biri olan “Fabrika-ici Malzeme Tasima Sistemleri”
konusunda Tirk endistrisindeki 10 yili askin tecribe birikimini diinya tUzerine yayilmig
iliskileriyle ~perginleyen SELCO, scktorlerin  ihtiyaglarina  uygun  ¢éziimlerin
olusturulmasinda ve uygulamasinda, proje yonetimini tUstlenerek veya proje ekibinize
destek olarak, yapacaginiz yatirimin bitcesi ve takvimi icinde, daha da 6nemlisi
belirlenen teknik gereksinimler dogrultusunda tamamlanmasini saglamaktadir.

SELCO, disaridan bakabilen bagimsiz lojistik danisman kimligi ile

e fabrikaniz icindeki malzeme sevk sistemi iyilestirme ¢alismalarinda rol alarak,

® malzeme tasima projelerini dogru ve verimli sekilde tasarimlayarak,

¢ meckanik, otomasyon, ergonomi gibi mithendislik disiplinlerini entegre ederek,

e projeleri hayata gegirecek tedarikeilerin se¢imini gerceklestirerek,

e projenin hayat gecirilmesinde kontroldrlitk hizmetlerini gerceklestirerek
sizin ihtiyaglariniza uygun dogru malzeme tasima sistem projelerini, minimum yatirim ve
isletme maliyetleri ile hayata gecirmektedir.




